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	משרד:
	משרד המדע והטכנולוגיה

	יחידה מזמינה:
	סוכנות החלל הישראלית

	תאריך:
	06.11.2017


אל: ועדת המכרזים 

הנדון: חוות דעת מקצועית במסגרת כוונה להתקשר עם ספק יחיד/ ספק חוץ

הבקשה מסתמכת על תקנה  ( 3(29) / ( 3(31) (סמן את התקנה המתאימה) לתקנות חובת מכרזים ועל הוראות תכ"ם מס' 7.8.1 ו-7.8.2.

	תיאור מהות ההתקשרות (רקע ופירוט התכונות של הטובין/השירות/העבודה)

	סוכנות החלל הישראלית שבמשרד המדע והטכנולוגיה, כחלק מפעילותה החינוכית, אמונה על פיתוח והרחבת העתודה לתעשיית החלל האזרחית. 
במהלך חמש השנים האחרונות הציגה מדינת ישראל הישגים מרשימים בתחום זה, ובראשם ניהול פרוייקט מדעי הנדסי חינוכי שבמרכזו פיתוח ושיגור של שני לווייני תלמידים אל החלל. הישגים אלה, אשר נחשבים לייחודיים בעולם, הינם תוצר של שת"פ בין המרכז למדעים בהרצליה וסוכנות החלל הישראלית; ומתבססים על הניסיון והידע המקצועי הפדגוגי, ההנדסי והמדעי שרכש המרכז למדעים בהרצליה במשך כעשור וחצי.   
הסוכנות מעוניינת להפעיל פרויקט חינוכי נוסף לתלמידי תיכון במסגרתו יוזמנו תלמידים מצטיינים להשתתף בפיתוח לוויין זעיר ברמה גבוהה. כמו כן, הסוכנות מעוניינת לבסס ולפתח ידע וניסיון דומה לזה של המרכז למדעים בהרצליה במרכזים חינוכיים נוספים בארץ. על מנת להגשים מטרות אלו מעוניינת הסוכנות להתקשר עם המרכז למדעים בהרצליה לצורך ניהול פרוייקט לפיתוח ושיגור לוויינים, אשר יבוצע ברשויות מקומיות שייבחרו בידי הסוכנות בהליך תחרותי.
עם סיום הפרוייקט תשגר כל קבוצת לוויינים לוויין זעיר לחלל, וכן יוקמו ברשויות שייבחרו מרכזי ידע המסוגלים לנהל באופן עצמאי פרוייקטים לפיתוח ננו לוויינים על ידי תלמידות ותלמידי תיכון. במרכזים תימצא תשתית פיסית מתאימה וצוות אשר ידע לתחזק ולהפעיל אותה, וכן לנהל פרוייקט חינוכי – מדעי הנדסי הכולל שיגור לוויין לחלל. המרכזים יחזיקו גם בידע המקצועי הנדרש לביצוע מחקר על גבי הלוויינים ולניהול תקשורת עמם. 
הפרוייקט נועד להימשך 3 שנים – התלמידים המעורבים בו יתחילו בכיתה י' ויסיימו בכיתה י"ב. על אף שמדובר בלימודים לא פורמאליים מחוץ לשעות מערכת החינוך, יהיו שותפים בו גורמי המקצוע ממשרד החינוך.
היחידה המקצועית מעוניינת להרחיב במהלך 2018, בהתאם לזמינות תקציבית ובהתאם לתכנית העבודה את ההתקשרות עם המרכז למדעים בהרצליה בסכום של עד 4,000,000 ₪ לטובת הרחבת התוכנית במתכונת המפורטת. במידה ותתקיים הרחבה זו - כלל הסכום יוקצה להרחבת מספר הקבוצות המשתתפות בתכנית ובהתאם, מספר הלוויינים שיפותחו בעלות השתתפות זהה עבור פיתוח כל לוויין (600 אש"ח) . (הוצאות ניהול הפרוייקט המגולמות בהתקשרות הנוכחית לא ייגבו במסגרת ההרחבה)   
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	שם הספק:
	עיריית הרצליה  

	מספר הספק 

(ח.פ/ח.צ/ע.מ/מספר עמותה) 
	

	ספק זה הנו: 
	(      ספק יחיד    
	( ספק חוץ 

	אומדן / שווי ההתקשרות:
	2,858,400 ש"ח
 תקנה תקציבית
:  1940-02-11. 
מצורף פירוט תקציב. 

	תקופת ההתקשרות: 
	 
 דצמבר 2017 – מאי 2020  בהמשך למצויין למעלה – מבקשת היחידה המקצועית לציין אופציה להרחבת ההתקשרות בשנת 2018 ולסיומה ביולי 2021


נימוקים כי הספק הוא ספק יחיד או כי הטובין הם טובי חוץ

ההתקשרות מול מרכז המדעים בהרצליה הינה לצורך ניהול תכנית לפיתוח ושיגור לוויינים על ידי תלמידי תיכון הכוללת פיתוח תכנית לימודים (על בסיס התכניות שביצע המרכז למדעים בהרצליה בעבר), הכשרת צוותי המורים ברשויות שייבחרו לפרוייקט (הן עבור תכני ההוראה, הן עבור שלבי פיתוח הלוויין בפועל, הן בנושאי רכש והן בנושא פיתוח התשתית), הקמת התשתית הפיסית הנדרשת, וליווי הפרוייקט החל משלב הלימוד התיאורטי ועד לשיגור.
בתום 3 שנות הפרויקט, מעבר ללוויינים שיפותחו וישוגרו על ידי התלמידים, יקומו
 מרכזי חלל ברשויות המקומיות שיחזיקו בכל הידע והניסיון הדרוש לצורך הובלת פרוייקט דומה עם קבוצות תלמידים נוספות.  
נא להתייחס לסעיפים הבאים: 

1. האמצעים שבהם נערכו בדיקות לאיתור ספקים נוספים והכנת חוות הדעת
הסוכנות מכירה היטב את הפעילות החינוכית הנעשית בתחום החלל בישראל.  במהלך השנה האחרונה הסוכנות בחנה אופנים שונים באמצעותם ניתן יהיה להוביל תכנית חינוכית עם תלמידי תיכון שבסופה שיגור לוויינים ולבסס מרכזים בעלי יכולת לפיתוח  לווייני תלמידים. 
 זו נבחנה אפשרות להתקשר עם תעשיידע (עמותה מיסודה של התאחדות התעשיינים), שהנה העמותה הגדולה ביותר לקידום חינוך מדעי וטכנולוגי בארץ, בדגש על חיבור פרוייקטים הקשורים בתעשייה. בתום מו"מ שארך כמה חודשים הובהר על ידי תעשיידע שלא תוכל לנהל פרוייקט מסוג זה אלא באמצעות התקשרות עם המרכז למדעים בהרצליה, וכי לא תהיה מסוגלת ליישם את התוכנית בלוחות הזמנים (המוצמדים אל 3 שנות לימודים של תלמידי בית ספר תיכון). 
יצוין כי לסוכנות החלל מוכר רק ניסיון אחד בעולם לפיתוח ננו לוויין בידי תלמידי תיכון, מחוץ למרכז למדעים בהרצליה; לוויין זה פותח על ידי תלמידים בסיוע NASA ; הלווין שוגר כמספר שבועותקודם לשיגור לווין דוכיפת 1 ופעל לזמן קצר  מאוד בחלל ופעילותו הסתיימה. 
2. ממצאי הבדיקה
מסקנת המו"מ עם תעשיידע והאמור לעיל הינה שהגוף היחיד בארץ (ואולי בעולם) המסוגל לנהל תכנית חינוכית מוצלחת לפיתוח לוויינים על ידי תלמידי תיכון, ולהקים מרכזי חלל בעלי הידע הנחוץ לשם פעילות דומה בעתיד, הינו המרכז למדעים בהרצליה.  
3. נימוקים והערות נוספות 
1. פיתוח לוויין מחייב ידע מקצועי הנדסי מולטי-דיסציפלנרי (בתחומי מכניקה, תרמודימיקה, בקרה, מדעי המחשב, תקשורת ועוד), וכן יכולת מקצועית של הקמת תשתית וניהול לוגיסטי. פיתוח לוויין עם תלמידי תיכון מחייב בנוסף ידע פדגוגי וחינוכי, לרבות יכולת הכשרת וניהול צוותי מורים.

למרכז המדעים בהרצליה ידע ייחודי שצבר במשך כעשור וחצי של פיתוח לוויינים עם תלמידי תיכון. מדובר במוסד חינוכי המתמחה בהוראת מדעים וטכנולוגיה לתלמידי החטיבה העליונה, בעל יכולת הכשרת מורים ועריכת השתלמויות מקצועיות הנתמכות ומוכרות על ידי משרד החינוך. בנוסף הוא מחזיק בידע נרחב  הדרוש להקמה ולתפעול של התשתית ההנדסית, בקיא בניהול לוגיסטי והליכי רכש בארץ ובחו"ל בתחום הלוויינות הזעירה, בעל ההיכרות המקצועית עם תעשיית החלל הדרושה לניהול הפרוייקט ולביצוע בדיקות מיוחדות, ומסוגל לניהול הליכי יצוא בטחוני ותאומי תדרים מול אירגוני תקשורת בינלאומיים וכד'.
אתגר מיוחד לביצוע הפרוייקט בהצלחה הינו לוח הזמנים הקשיח והמותאם לשנת הלימודים (הגם שהתכנית מתקיימת במסגרת לימודים בלתי פורמאלית), באופן חריג לפרויקטי פיתוח סטנדרטיים. 
2. הידע שנצבר במרכז המדעים בהרצליה הינו ייחודי ואינו מצוי בתעשיית החלל, באקדמיה או בגופים חינוכיים אחרים. ייתכן שישנם מוסדות או גופים אחרים המסוגלים לבצע מרכיבים מסוימים מתכנית הפרויקט; אולם אין אף גוף המסוגל לבצע את כלל הפרויקט על מרכיביו השונים. בפרוייקט חינוכי מעין זה לא ניתן להפריד את היכולות ההנדסיות מן היכולות הפדגוגיות. על פי חוות דעתנו המקצועית כל נסיון להפרידן או לרכשן בנפרד מגופים שונים לא יצלח (ועלותו תהייה גבוהה באופן משמעותי). כאמור, מטרה ארוכת טווח של התכנית היא להקים מספר מרכזי חלל בעלי יכולת זו. 
3. קהל היעד לפרויקט הינו תלמידי תיכון מכיתות י'-יב' – באופן המחייב לוחות זמנים קשיחים וקבועים. לפיכך, נדרשת זהירות ואחריות רבה בבחירת הספק, ואין מקום לתהליך של לימוד או של "ניסוי וטעייה" על גבם של התלמידים במסגרת הפעלת התכנית. על פי חוות דעתנו המקצועית אין בנמצא אף ספק אחר או אף שילוב של מספר ספקים אחרים שביצוע הפרוייקט באמצעותם איננו מהווה סיכון גדול לכשלון הפרויקט ולפגיעה בתלמידים.
בהסתמך על חוות הדעת המקצועית של אביטל מויאל, שנימוקיה מופיעים בפנייה זו,  הריני לאשר בקשה זאת.
בכבוד רב,                                               

	אבי בלסברגר
	מנהל סוכנות החלל הישראלית
	Avi Blasberger 
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